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Forord

Denne boka omhandler rettslige problemstillinger med tilknytning til endring og 
opphør av arbeidsforhold. Dette er temaer som er svært viktige både for den enkelte 
arbeidstaker og for arbeidsgivere i kommunal sektor. Boka tar særlig sikte på å være 
et hjelpemiddel for ansatte i personaladministrasjonen og ledere med personalansvar 
i kommuner, fylkeskommuner og kommunale bedrifter. 

Det er særlig arbeidsmiljøloven av 2005 som står sentralt, men også særlover og aktuelle 
sentrale tariffavtaler omtales der det er aktuelt. KS Advokatene har inngående kjennskap 
til kommunal sektor, og herunder de særlige regler som følger av forvaltningsloven, 
kommuneloven eller tariffavtaler.

Denne utgaven er i første rekke en revisjon av 2. utgave, med unntak av kapittel 1. Noen 
utgangspunkter og begrepsbruk som er utvidet i vesentlig grad. Øyvind Gjelstad har 
kommet med innspill til punktet om tariff i dette kapittelet. Kapittel 6 om advarsler er 
også nytt. Solfrid Vaage Haukaas har skrevet om og utvidet kapittel 10 Ytringsfrihet og 
varsling. Cecilie R. Sæther har gitt betydelige innspill til punktet om fratreden pga. alder 
og til revideringen av kapittel 11 Omorganisering og nedbemanning. Geir S. Winters har 
hatt hovedansvaret for revidering av kapittel 13 Tvister om opphør av arbeidsforhold. 
I tillegg har mange av de veldig dyktige traineene i KS Advokatene bidratt med retts­
kildesøk, mens Vilde Marie Ystmark har gjort en betydelig innsats i sluttfasen av boka. 

Oslo, juni 2021
Tor Allstrin og Gry Brandshaug Dale
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