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Forord

Helse, miljo og sikkerhet star heldigvis hoyt pa agendaen i norsk arbeidsliv.
Slik er det ikke overalt i verden, og jeg har gjennom et langt virke som leder
i inn- og utland dessverre fatt erfare hvor galt det kan ga nar HMS ikke er
godt ivaretatt. Det & komme inn i et produksjonsanlegg hvor blodsporene
pa betonggulvet er ferske etter at en kollega nylig har falt flere meter fra
et utspring, er noe jeg aldri kommer til 4 glemme. A mgte den forulykkede,
kollegaer og familie etter en alvorlig hendelse gir brutal leering som jeg ikke
unner noen.

Heldigvis har jeg ogsa erfart hvordan gode HMS-kulturer, tydelige ledere
og ivaretakende kollegaer pavirker arbeidsmiljget positivt. Til syvende og sist
er vi alle hverandres verneombud.

Formalet med denne boka er a vise hvor viktig HMS-arbeidet i organi-
sasjoner er, at det fremmer samhandling og produktivitet, og at det ikke
nedvendigvis ma veere sa vanskelig som vi ofte tror. Gjennom involvering og
engasjement for arbeidsmiljget pa alle nivaer i organisasjonen, samt syste-
matisk tilneerming og integrerte prosesser, kommer vi langt i arbeidet med
a utvikle trygge og robuste organisasjoner.

Historiene som fortelles underveis, er bygd pa virkelige hendelser som
jeg har erfart, eller som er blitt meg fortalt. De er anonymisert, og jeg har
tatt meg noen dikteriske friheter. Forslag til tiltak og eksempler bygger ogsa
i stor grad pa erfaringer jeg har fatt gjennom en arrekke i ulike lederroller

med ansvar for HMS.
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Helse, miljg og sikkerhet spenner vidt, og min ambisjon med denne boka
er ikke a dekke alle omrader, ei heller alle bransjer. Gjennom & lgfte frem
sentrale emner i HMS-arbeidet haper jeg a engasjere ledere, medarbeidere
og tillitsvalgte til gkt innsats for et godt arbeidsmiljg.

Asker, juni 2021
Kristin Molvik Botnmark
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