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Forord

P& midten av 1970-tallet ble jeg valgt til ungdomsrepresentant i kondukter-
foreningen i NSB i Oslo. Som ganske fersk og uten nevneverdig oppleering i lov- og
avtaleverk skulle jeg fa en veldig bratt leeringskurve. Ledelsen i NSB hadde utarbeidet
nye vaktplaner for om lag 300 kondukterer. Planene var oppe til godkjenning pa
et medlemsmete. Det var misneye med mange pafelgende kveldsvakter og lite
variasjon. I tillegg var det lagt opp til inntil ti dager pa rad med tjeneste. Det var
selvsagt lange friperioder for og etter en slik arbeidsintensiv periode. Likevel, ett
av medlemmene ga uttrykk for at han ikke hadde helse til en slik arbeidsintensiv
periode. Og han fikk stette fra flere. I debatten kom jeg til & uttrykke at «dette kan
vi ikke finne oss i».

Vaktplanene ble ikke godkjent av medlemsmetet, og forslaget ble sendt tilbake
til administrasjonen. Foreningen ble deretter palagt & fremme et motforslag. Av
alle ting — etter & ha apnet munnen pa medlemsmetet — ble undertegnede og én
til oppnevnt til & utarbeide et endringsforslag. Den andre ble sykmeldt, sa der satt
jeg plutselig med en oppgave jeg egentlig ikke hadde kompetanse til 4 gjore. Siden
det var brudd mellom foreningen og ledelsen, var det liten stotte a fa fra arbeids-
giversiden.

Det fantes ikke noen leerebok eller noe oppslagsverk utover at NSB hadde en egen
seeravtale pa arbeidstid. Stetten jeg fikk underveis, var fra to av styremedlemmene
i foreningen.

Fristen pa fire dager til & fremme motforslag ga oss noen travle dager, men mot-
forslaget ble levert. Det viste seg at én vakt ikke var dekket, og at én vakt ble dekket
dobbelt opp pa én av ukedagene. Det viser at man fort kan se seg blind nar man
skal fordele vakter til 300 personer.
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Lerdommen av denne prosessen var at ledelsen ikke hadde tatt nok hensyn
til helsespersmal i oppsettet, noe som hadde stor betydning for enkelte. Hoved-
prinsippet vi benyttet, var naturlig nok at vaktplanen matte veere lovlig i henhold
til regelverket om arbeidstid (tilstrekkelig opphold mellom dagsverk, dagsverkets
lengde o.l.). Vi erfarte at det ikke er nok & kunne seeravtalen om arbeidstid (tariff-
avtalen). Man ma ogsa ha god kunnskap om tilstetende tariffavtaler og annet lov- og
avtaleverk som har betydning for arbeidstiden: tidsfrister for endring av tariffavtaler,
ferie og arbeidsmilje.

I dag gjores det meste av arbeidet med oppsett av vaktplaner elektronisk. Men
fortsatt er det slik at elektronisk utstyr ikke tar hensyn til helse, miljo og sikkerhet
og sosiale og velferdsmessige forhold. Og fortsatt er det slik at ledelse, tillitsvalgte
og tilsynsmyndigheter ma leere seg a lese, forsta og se ulike vakter i sammenheng
for a lykkes med malsettingen om helsefremmende arbeidsplasser.

Et godt hjelpemiddel gjor oppgaven enklere for den som star med ansvaret for &
bygge eller godkjenne arbeidstidsordninger. Denne boka er et forsek pé a fa leseren
til & se lov- og avtaleverk og helse i sammenheng og dermed gjore det enklere a lage
gode vaktplaner. Den omtaler ogsa teknikker som gjor at man slipper & dobbeltdekke
vakter, glemme enkelte vakter o.l.

En stor takk til LOs forste nestleder Peggy Hessen Folsvik og til Arne Bernhardsen
og Lilian Kongshavn i Gyldendal Norsk Forlag for at denne boka ble til.

Lillehammer, januar 2017

Jorund Hassel
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