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Forord

Skoleledere ma forholde seg til en lang rekke lover og forskrifter, og rettslige spors-
mal fir stadig sterre oppmerksomhet i utdanningssystemet, blant annet gjennom et
felles nasjonalt tilsyn. Men hvordan fortolker og hindhever skoleledere lovverket i
samspill med andre aktorer? Hvordan omformes rettslige standarder til profesjonell
handling i den lokale skolen? Hvilke vurderinger og beslutninger tas fortlopende av
skoleledere i lys av utdanningspolitiske satsingsomrader som felles nasjonalt tilsyn
av skolen? Dette er noen av de spersmalene som denne boka sgker a gi svar pa.

Boka er en vitenskapelig antologi som bygger pa resultatene fra et forskningspro-
sjekt som har hatt stette av Norges forskningsrdd. Prosjektet fikk akronymet LEXEL
(Legal Standards and Professional Judgement in Educational Leadership), og vi har
satt sokelyset pa tre omrader i oppleringsloven: elevenes rett til et godt psykososialt
skolemiljo, retten til spesialundervisning og kravet om tilpasset opplering til alle. 1 pro-
sjektet har pedagoger, jurister og rettssosiologer samarbeidet om 4 belyse problem-
stillingene. Det har ogséd vart et mél at resultatene fra dette forskningsarbeidet kan
gi grunnlag for mer relevant kompetanseheving for skolens ansatte slik at arbeidet
for den enkelte skoleleder pa dette komplekse og krevende omradet kan forbedres.

Vi vil takke Norges forskningsrdd som med sin finansiering gjennom program-
met «Utdanning 2020» har muliggjort dette prosjektet. En stor takk gar til rektorer
og lerere, skoleeiere, utdanningsdirektorer, pedagoger og jurister pa regionalt niva
som har vert villige til & dele sine erfaringer, kunnskap og forstielse med oss i
prosjektet. Denne boka hadde ikke vert mulig 4 skrive uten deres medvirkning,
tillit og engasjement.

Boka hadde heller ikke blitt til uten et inspirerende forskerfellesskap pa tvers av
institutter og fakulteter hvor vi sammen har provd 4 forstd hva slags innsikt data-
materiale kunne gi oss. Virt internasjonale Advisory Board har underveis gitt oss
verdifulle innspill til analyseringen av data. En takk gis derfor til professorene Jenny
Ozga, Peter Gronn, Bill Koski, Per Wickenberg, Hikan Hydén, Kirsten Ketscher og
Olof Johansson. I tillegg har vi hatt en nasjonal referansegruppe der Brit Jakobsson,
Anne Tove Strande, Stein Kjelland Olsen, Jan Sivert Josendal, Solveig Hvidsten
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Dahl og Berit Anne Halkjelsvik har deltatt. En stor takk til referansegruppa for
deres konstruktive og nyttige kommentarer til design, datainnsamling og analyser,
og forslag til strategier for spredning av resultatene fra prosjektet.

Juni, 2016

Kristian Andencs og Jorunn Moller



