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3. utgave

Skolesektoren er blant samfunnets viktigste områder, det er her 
fellesskapets fremtid blir forvaltet. Til tross for dette har sektoren 
kun i begrenset omfang blitt underlagt arbeidsrettslig forskning. En 
rektor har ikke bare ansvaret for elevene ved skolen, men også det 
arbeidsrettslige ansvaret for lærerne.

Denne boken inneholder en nærmere beskrivelse av rektors 
styringsrett og styringsplikt. En rektor skal lede, fordele og kontrollere 
arbeidet samt bestemme når, hvor og av hvem arbeidet skal gjøres. 
Denne retten og plikten innebærer å anvende reglene om fortrinnsrett, 
ansettelser, stillingsvern og nedbemanning blant lærere. Boken 
gir en beskrivelse av gjeldende rett innenfor disse områdene og 
sammenholder dette med hvordan reglene fungerer i praksis. Blant 
annet blir begrepene best kvalifisert ved ansettelser og saklig grunn 
ved oppsigelse omfattende beskrevet.

Bjørn Eriksen fikk sin ph.d.-grad fra Handelshøjskolen i København 
og arbeidet med oppbygningen av faget Arbeids- og elevrett for 
skoleledere ved Handelshøyskolen BI. Eriksen har også arbeidet 
som advokat, og han var rådgiver for Skolelederforbundet og for 
Universitetet i Sørøst-Norge. Han har holdt utallige gjesteforelesninger 
ved ulike universiteter og høyskoler over hele landet, og har holdt kurs 
og seminarer arrangert av blant annet Skolelederforbundet og ulike 
kommuner og fylkeskommuner.

Anette Hemmingby er førsteamanuensis ved Handelshøyskolen BI. Hun 
tok sin doktorgrad i rettsvitenskap ved Universitetet i Oslo og overtok 
skolelederprogrammet etter Bjørn Eriksen i 2021. Hemmingby har 
senere videreutviklet kurset Juss for ledere ved BI til det omfattende 
kurset som nå er en del av BIs Master of Management-program. Hun har 
flere nasjonale og internasjonale verv og er en av grunnleggerne av det 
europeiske tidsskriftet Nordic Journal of Labour Law. Hemmingby har 
bred erfaring fra både privat, kommunal og statlig sektor, og har skrevet 
flere artikler og bøker om temaet arbeidsrett.
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Forord til 3. utgave

Bjørn Eriksen var en nestor i det norske miljøet for utdanningsrett og arbeids-
rett. Sammen med gode kollegaer ved Handelshøyskolen BI bygget han opp og
utviklet kurset i utdanningsledelse. Mang en skoleleder i Norge har fått gleden av
å overvære Bjørns innsiktsfulle forelesninger i arbeidsrett og skoleledelse. Hans
vesen som en sindig sørlending med en god porsjon subtil humor blandet med
en skarp og analytisk juridisk tilnærming var unik.

Jeg fikk gleden av å «gå i læra» hos Bjørn da jeg begynte å undervise ved Han-
delshøyskolen BI. Tanken var at vi en periode skulle dele på fagansvar og under-
visning på skolelederutdanningen, og at jeg over tid skulle fases mer og mer inn
i undervisningen. Dessverre gikk Bjørn brått bort, og oppgaven lå da på meg
alene. Savnet etter Bjørn var og er stort, og jeg er svært takknemlig for alt han
rakk å lære meg.

Bjørn gjorde en rekke empiriske undersøkelser, og materialet hans dannet i
sin tid grunnlaget for denne boken. Boken måtte imidlertid oppdateres, da det
har kommet en lang rekke lovendringer og ny rettspraksis gjennom den tiden
som har gått siden 2. utgave av boken gikk i trykken. Jeg har etter beste evne
forsøkt å oppdatere rettskildene slik at rettskildebildet i boken er i overensstem-
melse med gjeldende rett. Samtidig har jeg etterstrebet å ivareta Bjørns penn.

Jeg er takknemlig og stolt over tilliten over å få lov til å bringe arbeidet til Bjørn
videre. En stor takk skal rettes til forlaget og til Bjørns etterkommere for dette.

En stor takk skal også rettes til fantastiske kollegaer ved utdanningsledelse på
Handelshøyskolen BI, og til Else McClimans som tok seg tid til å lese gjennom
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manuset og komme med nyttige og verdifulle innspill. En særlig takk til trioen
Malene Fuglevik, Rikke Skjevik Blakstad og Ingrid Engelsen, som sto trygge som
bautaer i overgangen som måtte komme da Bjørn gikk bort. Uten dere tre hadde
det ikke vært mulig å videreføre Bjørns arbeid på en slik måte.

Kjeller, 27. mars 2025
Anette Hemmingby

forord
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Forord til 2. utgave

I januar 2004 startet Handelshøyskolen BI sitt første kurs i arbeidsrett for rektorer
og øvrige ledere i skoleetaten. Kurset gir 15 studiepoeng og omfatter 72 foreles-
ningstimer. Dette kurset er en del av en master i endringsledelse. Stein Evju, som
frem til årsskiftet 2003/2004 var ansatt på BI, laget den første forelesningsdispo-
sisjonen til den aller første forelesningen på tre timer. Da han sluttet for å be-
gynne i en ny stilling ved Universitetet i Oslo, fikk jeg ansvaret for å gjennomføre
forelesningene i arbeidsrett, og Stein gav i sin vennlighet sin disposisjon, som
omhandlet en introduksjon til arbeidsretten, til meg. Disposisjonen var særdeles
godt gjennomarbeidet, og Stein la med det nivået for de senere forelesninger. Jeg
takker Stein for hans bidrag, og ikke minst for all mulig hjelp senere og at han
alltid har vært villig til å gi av sin kunnskap innenfor feltet arbeidsrett.

Senere har jeg undervist mange hundre skoleledere så vel på BIs masterkurs
i skoleledelse som på rektorskolen, som er finansiert av Utdanningsdirektoratet.
Felles for dem alle har vært et stort engasjement for faget arbeidsrett, og det har
vært mange og gode diskusjoner i og utenfor auditoriet. Jeg takker dem alle.

Da jeg i 2008 begynte å arbeide med denne boken, henvendte jeg meg til tjue
rektorer og seks fylkeskommuner for å systematisk innhente opplysninger om
fungerende rett. Jeg fikk positivt svar fra alle rektorene, bortsett fra én – som
hadde det for travelt. Jeg takker samtlige nitten rektorer for at de tok seg tid til å
gi av sine kunnskaper og erfaringer. Jeg vil også takke de seks fylkesdirektørene
som har gitt meg all den informasjon jeg har etterspurt.

Skrivearbeidet påbegynte jeg sommeren 2009 ved University of Berkeley. Jeg
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takker Trond Pettersen, instituttleder ved Berkeleys institutt for sosiologi, for at
oppholdet lot seg gjennomføre og for de diskusjonene vi hadde vedrørende noen
av temaene i denne boken.

Første utgaven av denne boken kom i februar 2012. Siden den gang er det av-
sagt flere dommer av så vel Høyesterett som lagmannsrettene som omhandler
arbeidsrett innen skolesektoren. Disse er innarbeidet i denne utgaven. Likeledes
har Sivilombudsmannen avgitt flere uttalelser som omhandler skolens ledelse
og lærere, som også er innarbeidet. De største endringene fra forrige utgave er
imidlertid gjort i kapittel 9, som omhandler rektors rett og plikt til å styre. Dette
kapittelet er langt mer omfattende og bearbeidet enn i den første utgaven.

Oslo, august 2017
Bjørn Eriksen

forord
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