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Forord til 3. utgave

Bjorn Eriksen var en nestor i det norske miljoet for utdanningsrett og arbeids-
rett. Sammen med gode kollegaer ved Handelshgyskolen BI bygget han opp og
utviklet kurset i utdanningsledelse. Mang en skoleleder i Norge har fatt gleden av
a oververe Bjorns innsiktsfulle forelesninger i arbeidsrett og skoleledelse. Hans
vesen som en sindig serlending med en god porsjon subtil humor blandet med
en skarp og analytisk juridisk tilneerming var unik.

Jeg fikk gleden av & «ga i leera» hos Bjern da jeg begynte a undervise ved Han-
delshgyskolen BI. Tanken var at vi en periode skulle dele pa fagansvar og under-
visning pa skolelederutdanningen, og at jeg over tid skulle fases mer og mer inn
i undervisningen. Dessverre gikk Bjorn bratt bort, og oppgaven 14 da pa meg
alene. Savnet etter Bjorn var og er stort, og jeg er svert takknemlig for alt han
rakk & leere meg.

Bjorn gjorde en rekke empiriske undersokelser, og materialet hans dannet i
sin tid grunnlaget for denne boken. Boken matte imidlertid oppdateres, da det
har kommet en lang rekke lovendringer og ny rettspraksis gjennom den tiden
som har gatt siden 2. utgave av boken gikk i trykken. Jeg har etter beste evne
forsekt & oppdatere rettskildene slik at rettskildebildet i boken er i overensstem-
melse med gjeldende rett. Samtidig har jeg etterstrebet & ivareta Bjorns penn.

Jeg er takknemlig og stolt over tilliten over & fa lov til & bringe arbeidet til Bjorn
videre. En stor takk skal rettes til forlaget og til Bjerns etterkommere for dette.

En stor takk skal ogsa rettes til fantastiske kollegaer ved utdanningsledelse pa

Handelshgyskolen BI, og til Else McClimans som tok seg tid til 4 lese gjennom
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manuset og komme med nyttige og verdifulle innspill. En seerlig takk til trioen
Malene Fuglevik, Rikke Skjevik Blakstad og Ingrid Engelsen, som sto trygge som
bautaer i overgangen som matte komme da Bjorn gikk bort. Uten dere tre hadde

det ikke veert mulig 4 viderefore Bjorns arbeid pé en slik mate.

Kjeller, 27. mars 2025
Anette Hemmingby



Forord til 2. utgave

Ijanuar 2004 startet Handelshoyskolen Bl sitt forste kurs i arbeidsrett for rektorer
og evrige ledere i skoleetaten. Kurset gir 15 studiepoeng og omfatter 72 foreles-
ningstimer. Dette kurset er en del av en master i endringsledelse. Stein Evju, som
frem til arsskiftet 2003/2004 var ansatt pa BI, laget den forste forelesningsdispo-
sisjonen til den aller forste forelesningen pé tre timer. Da han sluttet for a be-
gynne i en ny stilling ved Universitetet i Oslo, fikk jeg ansvaret for & gjennomfore
forelesningene i arbeidsrett, og Stein gav i sin vennlighet sin disposisjon, som
ombhandlet en introduksjon til arbeidsretten, til meg. Disposisjonen var seerdeles
godt gjennomarbeidet, og Stein la med det nivaet for de senere forelesninger. Jeg
takker Stein for hans bidrag, og ikke minst for all mulig hjelp senere og at han
alltid har veert villig til 4 gi av sin kunnskap innenfor feltet arbeidsrett.

Senere har jeg undervist mange hundre skoleledere sa vel p& Bls masterkurs
i skoleledelse som pa rektorskolen, som er finansiert av Utdanningsdirektoratet.
Felles for dem alle har veert et stort engasjement for faget arbeidsrett, og det har
veert mange og gode diskusjoner i og utenfor auditoriet. Jeg takker dem alle.

Dajegi2008 begynte a arbeide med denne boken, henvendte jeg meg til tjue
rektorer og seks fylkeskommuner for a systematisk innhente opplysninger om
fungerende rett. Jeg fikk positivt svar fra alle rektorene, bortsett fra én — som
hadde det for travelt. Jeg takker samtlige nitten rektorer for at de tok seg tid til &
gi av sine kunnskaper og erfaringer. Jeg vil ogsa takke de seks fylkesdirekterene
som har gitt meg all den informasjon jeg har etterspurt.

Skrivearbeidet pdbegynte jeg sommeren 2009 ved University of Berkeley. Jeg
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takker Trond Pettersen, instituttleder ved Berkeleys institutt for sosiologi, for at
oppholdet lot seg gjennomfore og for de diskusjonene vi hadde vedrerende noen
av temaene i denne boken.

Forste utgaven av denne boken kom i februar 2012. Siden den gang er det av-
sagt flere dommer av sa vel Hoyesterett som lagmannsrettene som omhandler
arbeidsrett innen skolesektoren. Disse er innarbeidet i denne utgaven. Likeledes
har Sivilombudsmannen avgitt flere uttalelser som omhandler skolens ledelse
og laerere, som ogsa er innarbeidet. De storste endringene fra forrige utgave er
imidlertid gjort i kapittel 9, som omhandler rektors rett og plikt til a styre. Dette

kapittelet er langt mer omfattende og bearbeidet enn i den forste utgaven.

Oslo, august 2017
Bjorn Eriksen
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LG-2016-101949 . ..o 170
LF-2016-105138 ... oo 156, 181, 185
LG-2016-139495 ..o 63
LH-2016-164451 .. ..o e 163,175

Tingrettsavgjorelser
TSUMO-2005-86281. . . .o ettt 51
11-068598MED-JARE. . .. ... 160

Norsk arbeidsrettslig domssamling

NAD-1987-42 0. . oottt e 189
NAD-1987-997 . . ittt e e e 189
NAD-T1988-1332. .ottt et e e e 65
Sivilombudet

SOM B-1982-17 ittt e 89
SOMB-1984- 1. . ottt 91
SOMB-1990-1. ottt et e 91
SOMB-1994-14 oot e e 91
SOMB-1994-16 . oottt e e s 70,71
SOMB-1997-30 .\ttt et e e e 90
SOMB-2003-20 ..ottt ettt e e e 114
SOMB-2005-2] .ottt ettt e e e e 119
SOMB-2006-16 . ..\ttt ittt e et e e e 115
SOMB-2006-18 . ..\ttt e e e 120
SOMB-2007-19 .ttt e e 65
SOMB-2007-20 . .\ e ettt et et e e e e e 115,123
SOMB-2007-24 . .ottt e 48
SOM B-2007-27 v e ettt e 41
SOMB-2007-30 . oottt ettt e 184
SOMB-2008-25 . .\ttt 120, 124
SOMB-2009-24 . .o\ttt 113
SOMB-2009-34 . .o\ttt 119
SOMB-2009-36 . .o\ttt ettt e e e 119
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SOMB-2009-39 . ..ttt 184
SOMB-2009-1931 . ..ot e 183
SOMB-2010-516 . ..o ve ettt e e e e 250
SOM-2013-387 oottt e e 117,123
SOM-2013-1536. . .ottt 123

Klagenemnda for likestilling

LRN-108I-2 o e 87
LKN-1083-5 L 87
LKN-1993-2 L e 87
LKN-1908-5 o 85
LKN-2001-4 . oo 87
LKN-2001-12 . 0ottt e e e e e e 87
LKIN-2002-7 « oot 86
LKIN-2004-4 . ..o 86
LKIN-2005-3 . o 86
LKIN-2005-28 . ..o 87

Likestillings- og diskrimineringsnemnda

LDN-2006-8 . . ..ottt 86
LDN-2007-10 . . . oottt e e e 86
LDN-2008-18 . . . oottt 87
LDN-2008-25 . . . oottt 87
LDN-2000-21 . . oottt e 87
LDN-2010-12 . . oottt e e e 87
LDN-2010-22 . . oottt e 88
LDN-2010-34 . . oo e 87
LDN-2010-43 . . oo 87

Tvistelosningsnemnda etter arbeidsmiljeloven
TLN-2006-23 ..o 50
TLN-2007-5 . o 41

Dommer og kjennelser av Arbeidsretten

ARD 1922 8.86. . .ttt 239
ARD 1978 8. 65, . ottt 236
ARD 1986 8. 165. . . ..ottt 249
ARD 1991 8. 16. . oottt 153
ARD 1993 8. 27 . oot 213
ARD 1994 5. 87. . oo 245
ARD 2002 8. 51, . oot 245
ARD 2002 8. 511, .ottt 265
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